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Revisorernas redogorelse for 2025

Granskning av Kommunalforbundet Svensk Luftambulans verksamhet har skett
genom uppfoljning och genomgéng av protokoll frén férbundsdirektionens
sammantriden, genom informationsmdte med representanter for forbundet samt
genom en grundldggande granskning. Granskningsarbetet har skett mot den
faststéllda forbundsordningen.

Forutom ovanstadende har granskning skett av kommunalférbundets
arsredovisning.

Vi har under aret anlitat sakkunnigt stod fran revisionskontoret i Region
Virmland. PwC i Karlstad har pé vart uppdrag granskat arsredovisningen samt
genomfort den grundliggande granskningen.

De iakttagelser som gjorts under granskningsarbetet har tillstillt forbundets
direktion.

Av forbundsmedlemmarna utsedda revisorer

Thomas Nordenstam Hakan Axelsson Krister Hammarbergh
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Revisorerna
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Kommunalférbundet Svensk Luftambulans, direktionen

Grundliggande granskning och granskning av
arsredovisningen 2025

Vi har genomfort en grundldggande granskning av forbundets verksamhet samt
granskat drsredovisningen for ar 2025. Viktiga delar i dessa granskningar har
utgjorts av sérskilda granskningar utforda av PwC.

Av den grundldggande granskningen framgar att verksamheten bedrivits pé ett
ekonomiskt tillfredstédllande sétt och pd ett andamalsenligt sétt. Den interna
kontrollen har varit tillracklig.

Thomas Nordenstam Hakan Axelsson

Krister Hammarbergh

Bilagor:
1. Grundliggande granskning 2025
2. Granskning av arsredovisning 2025
3. Granskning av god ekonomisk hushallning 2025



Signature reference: a6a016fe-24bc-4a0a-afc7-b36dbcd99846

Region
Varmland

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: Hans Krister Hammarberg
Date: 2026-03-30 13:52:38
BankID refno: 019d3e96-9c71-7a22-a0ec-b4b96d0a67ae

Revisionens ordférande SLA: Krister Hammarbergh

Signed by: HAKAN AXELSSON

Date: 2026-03-31 09:37:33
BankID refno: 019d42d3-6e21-70e4-9acd-8bc7a6e6337d

Revisor SLA: Hakan Axelsson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: Tomas Teodor Ingemar Nordenstam
Date: 2026-03-30 14:31:35
BankID refno: 019d3eba-1a9¢c-70b7-803a-6a34551752fb

Revisor SLA: Thomas Nordenstam



pwe

Svensk Luftambulans

‘Rapport fran granskning av arsredovisning 2025

P mmmm— o

30 mars 2026



dovisning for 2025

arsre

o

ing

Granskning gors i enlighet med Standard for

kommunal rakenskapsrevision
Granskning avser
Auktoriserad revisor avlamnar ett yttrande

[

[ ]

[ )
PwC

v
|

1

Ry

e 2o

iy

]

£ / ¥
4.

\ ﬁ«




Noteringar fran granskning av arsredovisning - bokslut

Inga vasentliga noteringar
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Noteringar fran granskning av arsredovisning - intern kontroll

Inga vasentliga noteringar
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Tack!

Denna rapport har upprattats inom ramen for vart revisionsuppdrag. Rapporten ar endast upprattad fér var
uppdragsgivares rakning och far inte [Bmnas ut eller goras tillganglig for andra fysiska eller juridiska personer utan
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s skriftliga godkannande. | avsaknad av skriftligt godkénnande, tar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB inte nagot som helst ansvar gentemot nagon annan an uppdragsgivaren som valjer att forlita
sig pa eller att agera utifran innehallet i denna rapport. Inte heller tas nagot ansvar for att rapporten anvands fér andra
syften an for dem som forelegat vid uppdragets utférande.

© 2025 PwC Sverige. Alla rattigheter forbehalles. Obehdrig anvandning, distribution, kopiering eller liknande aktiviteter
utan skriftligt tillstand fran PwC Sverige kan utgora ett intrang i strid med gallande upphovsrattslagar. Med "PwC Sverige"
avses i detta dokument Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som &r ett medlemsféretag i PricewaterhouseCoopers-
natverket. Varje medlemsféretag ar en separat juridisk enhet.

Se www.pwc.com/structure for ytterligare information.
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Revisorerna
Org nr. 222000-3061

Till Fullméaktige i respektive medlemsregion

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (organisationsnummer 222000-3061) av dess direktion.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och prova om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksambhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Kommunalférbundet Svensk Luftambulans bedrivit
verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séitt samt &ndamalsenligt sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt dr réttvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal
som direktionen uppstillt.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de verksamhetsmal
som direktionen uppstillt. Av de tio langsiktiga mélen ar sju uppfyllda och tre delvis uppfyllda. Av
de femton kortsiktiga malen &r samtliga uppfyllda.

Vi tillstyrker att respektive fullméiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna i densamma.

Vi tillstyrker ockséa att forbundets arsredovisning godkéinns.
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God ekonomisk hushallning
2025

Svensk Luftambulans
Mars 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Delarsrapport och arsredovisning ska lamna information om féljsamhet till det

lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddoma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i

arets revisionsplan.

Forbundsdirektionen — i sin roll som styrelse — ar ansvarig for upprattande av delarsrapport respektive

arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning av delarsrapport

respektive arsredovisning. Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

1. Ar resultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk hushallning?

Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for 6verlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Fdljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20
e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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e Forbundets beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av férbundschef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

I mal och budget 2025 med plan for 20262027, faststallt av direktionen 2024-10-25, finns tva finansiella

mal, tio langsiktiga mal och femton kortsiktiga mal.
Finansiella mal:

* SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell som

utgar fran sjalvkostnad.

» Eftt eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter fran nya medlemmar eller
Overskott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna tacka
uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar samt méta eventuella oférutsedda

kostnader samt hantera likviditetsférandringar.
Langsiktiga mal:

» SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvardstransportverksamhet i

hela Sverige.

« SLA ar en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog tillganglighet

och flygsakerhet samt god effektivitet.

« SLA ar en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssakring, forskning

och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjukvard och intensivsjukvard.

» SLA ar en del av en nationellt granslds samverkansorganisation for all luftburen

helikoptersjukvard.

» SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att framja en god halsoekonomi saval

regionalt som nationellt.
« SLA har en attraktiv och langsiktig personalstrategi.

« SLA har en ekonomi i balans.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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« SLA ar en formell part som deltar i samverkan kring uppbyggnad och férstarkning av civilt

forsvar.

* SLA har utvecklat samarbetet mellan helikopterbaser.

* SLA har en utvecklad och tydlig medlemsstrategi fér nya medlemmar.

Kortsiktiga mal

+ SLA ska ha en tillganglighet om 98 % (exklusive stillestand p.g.a. vader)

» SLA ska uppratthalla ett val fungerande management for att sékerstalla SLA:s tillstand

» SLA ska férankra och vidareutveckla sin kommunikationsplan

» SLA ska genomfora atgarder for ekonomi i balans

* SLA ska ta fram avtalsunderlag fér samverkan med MedSLA

* SLA ska fortsatta arbeta med en upphandlingsprocess for att lagga grunden for en

utbytesstrategi av helikoptrar

» SLA ska ateruppta process for agarbyte avseende helikopter JXA samt JXB

» SLA ska i samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra berérda

myndigheter arbeta for en nationell samordning

» SLA ska vara en aktiv part i arbetet med att skapa en nationell struktur for luftburna

sekundartransporter

» SLA ska delta i dialoger och arbetet for uppbyggnaden av civilt férsvar

» SLA ska vidareutveckla sin sakerhetsskyddsorganisation och verksamhetsskydd

» SLA ska starka sin uthallighetsformaga vid krissituationer och utveckla sin

krishanteringsplan (avser ej haveriplan — hanteras separat)

+ SLA ska fortsatt arbeta med en informationssakerhetsstrategi

» SLA ska ha ett proaktivt férhallningssatt saval flygoperativt som inom luftburen medicinsk

samordning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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+ SLA ska fortsatt arbeta for en langsiktig personalstrategi.

| direktionen uppdrag ingar att folja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta ska ske

i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal foér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "Styrning och

uppféljning av verksamheten” som ar en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Av utvarderingen framgar foljande:
- Att bagge finansiella malen har uppnatts for helaret.
- Att sju av tio langsiktiga mal har uppnatts for helaret. Tre mal redovisas som delvis uppnadda
- Att alla kortsiktiga mal har uppnatts for helaret.

Ovrigt

lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av direktionen 2026-
03-13. Direktionen har darmed 6éverlamnat arsredovisningen till revisorer inom foreskriven tid enligt

kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga for direktionens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att direktionen under 2025 bedrivit

verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.

- Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 72 miljoner
kr. Arets investeringar bestar till stérsta del av inkdp av helikoptrar fran Region Varmland och

Region Dalarna.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen

framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 1,16 procent under aret.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedomning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk

hushallning?

Finansiella mal: Ja ‘

Verksamhetsmal: Ja ‘

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Lars Dahlin

Uppdragsledare

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Grundlaggande granskning
2025

Svensk Luftambulans
Mars 2026




Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att forbundets revisorer arligen ska granska alla verkstallande

organ som bedriver kommunal verksamhet.

Forbundsdirektionen, i sin roll som férbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med tilldelade uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdrag ingar att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt om den interna

kontrollen ar tillracklig.

Revisionsobjekt i granskningen ar férbundsdirektionen.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | revisionens uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar direktionen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Avgransning

| tid avgrénsas granskningen i huvudsak till ar 2025. | vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

2 Revisionsrapport



Metod

Analys foér granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av férbundsdirektor.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.

3 Revisionsrapport



Granskningsresultat

lakttagelser

Ledning och styrning

Direktionen har antagit verksamhetsplan och budgetram fér verksamheten 2025 i beslut 2024-10-25..
Foérbundets malstyrning utgar fran tva finansiella mal, tio langsiktiga mal och femton kortsiktiga mal.
Rapportering och atgarder

Det finns inga direktiv for uppfoljning till direktionen men rapportering av ekonomin och verksamhets-
malen har rapporterat vid delarsbokslut och arsbokslut. Ekonomirapportering har ocksa gjorts pa
direktionens december mote. Direktionen har utsett arbetsutskottet i samverkan med
tjanstemannaledning for att félja och redovisa kostnadsutvecklingen. Ett agarrad har aven genomférts
under februari manad med fokus pa uppféljning av ekonomin samt férslag om upprakning av
medlemsbidrag 2026.

Maluppfyllelse
Av direktionens bokslut for 2025 framgar foljande: alla finansiella mal ar uppfylida och sju av tio
langsiktiga mal har uppnatts for helaret. Tre langsiktiga mal redovisas som delvis uppnadda. Av de

femton kortsiktiga malen ar alla uppfylida.

Direktionen redovisar ett nollresultat utifran att eventuellt éverskott/underskott regleras via aterbetalning

av agarbidrag/inbetalning av agarbidrag.
bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar direktionen tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Ja ‘

4 Revisionsrapport



Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

5 Revisionsrapport



2026-03-30

Lars Dahlin

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Svensk
luftambulans revisorer enligt avtal. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Delfragor
1 Har direktionen antagit en plan fér verksamheten?
2 Har direktionen antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade for férbundets verksamhet?
4 Finns mal formulerade for férbundets ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
6 Har direktionen upprattat instruktion for rapportering till direktionen?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?
11 Nar forbundet uppsatta mal fér verksamheten?
12 Nar forbundet uppsatta mal fér ekonomin?

7 Revisionsrapport
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Till revisorerna i Svensk Luftambulans, Org.nr 222000-3061

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i forbundet utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till forbundets fértroendevalda revisorer 2026-03-27.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision for Svensk
Luftambulans for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av direktionen den 2026-03-13. Vi har
granskat férvaltningsberattelsen samt drift- och investeringsredovisningen enligt sarskilda
instruktioner i Standard fér kommunal rdkenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocks& annan information &n resultatrékning, balansrékning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 8-12 samt
16-24. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Sadan information
som granskas enligt sarskilda instruktioner utgér inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och dvervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
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om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har
skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” samt "Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av férvaltningsberattelsen och drift-
och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal

rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ursula Carlzon
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-27 10:01:50 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: URSULA CARLZON

Ursula Carlzon
Senior Manager

Leveranskanal: E-post
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                    2026-03-27 07:00:21 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Ursula Carlzon på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-27 10:00:52 UTC
                    Ursula Carlzon på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-27 10:01:50 UTC
                    Ursula Carlzon på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-27 10:01:50 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.
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